PATVIRTINTA
Lietuvos agrariniy ir miSky moksly centro
Direktoriaus jsakymu Nr. CV-1-144, 2026-03-27

LIETUVOS AGRARINIU IR MISKU MOKSLU CENTRAS
HRS4R VEIKSMU PLANAS 20262028 M.

Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras (LAMMC) yra valstybinis moksliniy tyrimy institutas, veikiantis ribotoje organizacinéje ir reguliavimo
sistemoje. HRS4R veiksmy planas 2026-2028 m. yra parengtas taip, kad biity realistiSkas, proporcingas ir orientuotas j poveikj, sprendziant
pagrindinius vidin¢je GAP analizéje nustatytus triikumus, kartu uztikrinant jgyvendinamumg ir tvarumg.
Veiksmy plane daugiausia démesio skiriama:

»  stiprinti valdyma, skaidruma ir moksliniy tyrimy sgzininguma;

»  gerinti moksliniy tyrimy vertinima, jdarbinimg ir karjeros augima;

»  gerinti darbo salygas ir institucing parama;

» skatinant karjeros augima, jgiidziy lavinimg ir talenty islaikyma.
Planas atitinka Europos Komisijos rekomenduojama HRS4R struktiirg ir yra suderintas su Europos tyréjy chartijos (2023 m.) principais. Veiksmai yra
pagristi procesais, remiasi bendradarbiavimu tarp jstaigy ir vengia kurti sudétingas naujas struktiiras.
Kiekvienas veiksmas:

» paSalina vieng ar daugiau nustatyty spragy;

* apima kelis institucinius vienetus;

+ daro tiesiogin] ar netiesioginj poveikj tyréjy karjerai;

* apima rezultatus ir stebésenos rodiklius.

1 veiksmas — Etikos ir e Chartijos principai: 1, 15

moksliniy tyrimy o Identifikuota spraga: ribotas procediiry matomumas; aiSkiy kontaktiniy asmeny trilkumas

saZiningumo sistema e Veiksmas: sukurti etikos ir sgziningumo sistemg, aiSkias procediiras ir konfidencialius ataskaity teikimo
mechanizmus.

o Atsakingi padaliniai: Teisés ir ZmogiSkyjy iStekliy tarnyba

e Tvarkarastis: 2026 m. II ketvirtis — sistemos kiirimas ir konsolidavimas; 2026 m. III ketvirtis — kontaktiniy
asmeny patvirtinimas ir paskyrimas; 2026 m. IV ketvirtis — informavimo sesija ir veiklos pradZia.

o Rodiklis: Patvirtinta sistema; kasmet rengiamos informavimo sesijos

« Pastabos:




o Sujungti esamas suskaidytas gaires | vieng institucinj ,,Etikos ir sagziningumo* puslapj (angly +
lietuviy kalba).

o Paskirkite kontaktinj asmenj (ne visg darbo dieng dirbantis asmuo) ir apibrézkite eskalavimo kelig
(neformalus patarimas — oficialus pranesimas).

o Idiegti anoniminj / konfidencialy praneSimy kanalg (pvz., saugig interneting forma, kurig valdo Teisés
ir zmogiskyjy iStekliy tarnyba /IT su aiSkiomis duomeny apsaugos pastabomis).
Surengti vieng metinj informavimo uzsiémima, jtraukta j jvadinj mokymg ir atnaujintg vadovams.
Sukurti lengvus naudodami standartinius Sablonus ir trumpa SOP (2-3 puslapiai).

2 veiksmas.
Komunikatas dél
akademinés laisvés ir
moksliniy tyrimy
autonomijos

Chartijos principai: 2

Identifiuota spraga: dalinis informuotumas apie autonomijos teises ir apribojimus

Veiksmas: parengti ir jgyvendinti meting komunikacijos ir informavimo veiklg akademinés laisvés klausimais
Atsakingi padaliniai: Mokslo ir inovacijy skyrius

Tvarkarastis: 2026 m. III ketv. — pirmasis komunikacijos paketas ir informacinis praneSimas; 2027 m. IV
ketv. ir 2028 m. IV ketv. — metinis atnaujinimas ir informacinis pranesimas.

Rodiklis: paskelbta komunikacijos medziaga; surengtas metinis informacinis susitikimas

Pastabos:

o Paskelbti vieno puslapio apimties dokumentg ,,Moksliniy tyrimy autonomija ir pareigos®, kuriame biity
paaiskintos teisés, pareigos ir tipiniai apribojimai (finansuotojai, sutartys, prieZiiira).

o Surengti trumpg metin] informacinj susitikimg (internetinj arba misry formatg) su klausimy ir atsakymy
sesija, pirmenybe teikiant pradedantiesiems tyréjams.

o [ projekto pradzios kontrolinius sgrasus jtraukite skyriy, kad autonomijos apribojimai biity aptarti
skaidriai.

o Naudoti paprastus komunikacijos iSteklius (DUK, intraneto jraSus, jvadines skaidres), kad
sumazintuméte darbo kriivi.

3 veiksmas — Atvirojo
mokslo pradinis
paketas

Chartijos principai: 3, 9, 17

Identifikuota spraga: ribota parama ir mokymai atvirojo mokslo srityje; triksta ATP gairiy

Veiksmas: Priimti atvirojo mokslo politika, pateikti AVP Sablonus, paskirti atvirojo mokslo kontaktinius
asmenis ir organizuoti kasmetinius FAIR mokymus

Atsakingi padaliniai: Mokslo ir inovacijy skyrius

Tvarkarastis: 2026 m. III ketv. — politikos ir DMP Sablonai; 2026 m. IV ketv. — kontaktiniy asmeny
paskyrimas ir pirmieji FAIR mokymai; 2027 m. IV ketv. ir 2028 m. IV ketv. — metiniai mokymai ir
atnaujinimai.




o Rodiklis: patvirtinta politika; kasmet teikiami mokymai; apmokyty tyréjy skaicius

o Pastabos:

o Priimti institucing atvirojo mokslo politikg (trumpa, principais pagrista), apimancig publikacijas,
duomenis ir atsakingg dalijimasi.

o Pateikite duomeny valdymo plano Sablong, suderintg su jprastais finansuotojy reikalavimais, ir
trumpa instrukcija.

o Kiekvienam padaliniui paskirti atvirojo mokslo kontaktinj asmenj (be naujy etatiniy darbuotojy),
kuris nukreipty klausimus ir dalytysi geraja patirtimi.

o Kasmet surengti vienerius FAIR / atvirojo mokslo mokymus (gali biiti rengiami per iSorinius tiekéjus
arba dalinantis bendra medziaga).

o Jei saugyklos sukiirimas nejmanomas i$ karto, apibrézkite laiking sprendimg (patikimas iSorines
saugyklas) ir veiksmy plana.

4 veiksmas — Tvarumas e Chartijos principai: 8
ir Zaliyjy tyrimy o Identifikuota spraga: struktiirizuoty tvarumo praktiky trilkumas
praktika e Veiksmas: Parengti tvarumo politika ir Zaliyjy tyrimy gaires

o Atsakingi padaliniai: Mokslo ir inovacijy skyrius

o Tvarkarastis : 2026 m. IV ketvirtis — politikos ir gairiy projekto parengimas; 2027 m. I ketvirtis —
patvirtinimas ir platinimas; 2027 m. IV ketvirtis — pirmoji praktikos perziiira .

o Rodiklis: Patvirtinta politika; iSplatintos gairés

o Pastabos:

o Paskelbti trumpa tvarumo politika, kurioje biity apibréZzti prioritetai (energijos, medziagy, pirkimy,
kelioniy) ir tyré¢jams palankios praktikos.

o Parengti ,,Zaliyjy tyrimy / Zaliosios laboratorijos“ gaires taikant kontroliniy sarasy metoda (daryti ir
nedaryti), o ne sudétingus auditus.

o Itraukite tvarumo klausimus i projekto planavima (pvz., kelionés pagrindimas, duomeny saugojimo
pasirinkimai).

o Nustatykite 2—-3 greitas pergales per metus (pvz., numatytuosius virtualius susitikimus, Zaliuosius
pirkimus, laboratoriniy atlieky mazinima).

5 veiksmas — Kokybinio e Chartijos principai: 6, 9, 17

tyrimo vertinimo o Identifikuota spraga: per didelis pasikliovimas kiekybiniais rodikliais
sistema e Veiksmas: parengti kokybinio vertinimo kriterijus, suderintus su atsakingo moksliniy tyrimy vertinimo
principais

o Atsakingi padaliniai: Teisé€s ir zmogiskyjy iStekliy tarnyba




Tvarkarastis: 2026 m. IV ketvirtis — kokybiniy vertinimo kriterijy projekto parengimas; 2027 m. II ketvirtis —
bandomojo projekto jgyvendinimas; 2027 m. IV ketvirtis — vertintojy mokymai ir diegimas .
Rodiklis: Patvirtinta sistema; apmokyti vertintojai

Pastabos:
o Sukurti paprastas kokybines vertinimo kriterijy sistemas, kurios atsizvelgty i platy indélio spektra
(atvirasis mokslas, mentorysté, lyderysté, bendradarbiavimas, poveikis visuomenei).
o Pateiktos vertintojams rekomendacijos, kaip sumazinti $aliSkuma (trumpi mokymai).
Uztikrinti skaidruma skelbiant kriterijus ir jrodymy pavyzdzius (portfelio metodas).

6 veiksmas — OTM-R
lengvojo idarbinimo
darbo eiga

Chartijos principai: 10, 11

Identifikuota spraga: nenuosekli jdarbinimo praktika

Veiksmas: standartizuoti darbo skelbimus, atrankos procediras ir sistemingg EURAXESS naudojima
Atsakingi padaliniai: Teisés ir zmogiskyjy istekliy tarnyba

Tvarkarastis: 2026 m. II ketvirtis — darbo eiga ir Sablonai; 2026 m. III ketvirtis — jgyvendinimas ir
EURAXESS suderinimas.

Rodiklis: priimti standartiniai Sablonai; stebimas EURAXESS naudojimas

Pastabos:
o Idiegti vieningg jdarbinimo procesa su minimaliais privalomais zingsniais: patvirtinimas, skelbimas,
atranka, pasitlymas.
o Standartizuoti darbo skelbimus, jtraukiant pareigas, uzduotis, atrankos kriterijus, darbo salygas ir
karjeros tobulinimo galimybes.
o Reikalauti, kad tinkami jrasai biity publikuojami EURAXESS sistemoje.
Pateikti samdantiems vadovams kontrolinj sarasa, kad biity uZtikrintas nuoseklus dokumentavimas.

7 veiksmas. Skaidriis
atrankos Kriterijai ir
griZtamasis rysys

Chartijos principai: 10, 11

Identifikuota spraga: ribotas skaidrumas ir nenuoseklus griztamasis rysys

Veiksmas: 1§ anksto paskelbti atrankos kriterijus ir jvesti struktiirizuota griZtamajj rysj kandidatams
Atsakingi padaliniai: Teisés ir Zmogiskyjy iStekliy tarnyba

Tvarkarastis: 2026 m. IV ketvirtis — atsiliepimy Sablonai ir gairés; 2027 m. I ketvirtis — jgyvendinimas; 2027
m. IV ketvirtis ir 2028 m. IV ketvirtis — stebésena ir tobulinimas.

Rodiklis: Naudoti atsiliepimy Sablonai; stebimas kandidaty pasitenkinimas

O O O O *

Pastabos:

Pries paraisky teikimo terming paskelbti atrankos kriterijus ir vertinimo kriterijus.

Pristatyti standartinj atsiliepimy Sablong, apimant; stiprigsias puses, tobulintinas sritis ir tolesnius veiksmus.
UzZtikrinti minimaly paslaugy standartg (pvz., pateikti atsiliepimus atrinktiems kandidatams papraSius).
Mokyti komitety pirmininkus nuoseklaus bendravimo ir nediskriminavimo klausimais.




8 veiksmas —
Supaprastinta R1-R4
karjeros sistema

Chartijos principai: 12

Identifikuota spraga: karjeros augimo aiskumo trukumas

Veiksmas: Susieti esamus vaidmenis su R1-R4 profiliais ir pranesti apie pazangos kelius

Atsakingi padaliniai: Teisés ir zmogiskyjy iStekliy tarnyba

Tvarkarastis: 2027 m. III ketvirtis — planavimas ir rengimas; 2027 m. III ketvirtis — konsultacijos; 2027 m. IV
ketvirtis — publikavimas ir komunikacija.

Rodiklis: Paskelbta ir iSplatinta karjeros sistema

Pastabos:

o Susieti dabartines pareigybes / pareigas su R1-R4 ir apibrézkite tipinius lukesc¢ius, igiidzius ir
jrodymus kiekvienam lygiui.

o I8versti ir apibendrinti nacionalinius kvalifikacijos reikalavimus prieinama kalba (jskaitant angly
kalbg).
Sukurti vizualinj ,,Karjeros kelio Zzemélapj“ ir integruoti ji i adaptacijos ir metinius vertinimus.
Uztikrinti, kad sistema biity pagrjsta gairémis (neprivaloma), kad iSlikty suderinama su
nacionalinémis taisyklémis.

9 veiksmas — Tyréju
mobilumo paramos
gairés

Chartijos principai: 7, 12, 19

ISspresta spraga: ribota parama judrumui

Identifikuota spraga: parengti praktines gaires ir administracing paramg mobilumo srityje

Atsakingi padaliniai: Mokslo ir inovacijy skyrius

Tvarkarastis: 2027 m. III ketvirtis — gairés ir administraciné struktiira; 2027 m. IV ketvirtis — operatyvine
parama ir komunikacija.

Rodiklis: paskelbtos gairés; paremty mobilumo atvejy skai€ius

Pastabos:

o Paskelbti mobilumo gaires: tinkamumo reikalavimus, finansavimo Saltinius, administracinius
veiksmus ir terminus.

o Suteikti centrinj administracinj kontaktinj asmenj, kuris padéty gauti pagalba
atvykstamojo/iSvykstamojo mobilumo atvejais.

o Kai jmanoma, sukurti nedidelio mobilumo paramos mechanizmg (pvz., prioriteting kelioniy parama;
bendra finansavima strateginiais atvejais).

o PripaZinti mobiluma kaip teigiama jrodyma atitinkamuose vertinimuose (susij¢ su 5 veiksmu).

10 veiksmas.
Atlyginimy, darbo
krivio ir sutarciy
skaidrumas

Chartijos principai: 4, 5, 13, 14, 15

Identifikuota spraga: ribotas aiSkumas dél jdarbinimo salygy

Veiksmas: Pateikti aiskias gaires dél atlyginimy taisykliy, darbo kriivio likes¢iy ir sutarciy terminy.
Atsakingi padaliniai: Teisés ir zmogiskyjy iStekliy tarnyba




Tvarkarastis: 2026 m. III ketvirtis — rekomendaciniai dokumentai; 2026 m. IV ketvirtis — pirmoji klausimy ir
atsakymy sesija; 2027 m. IV ketvirtis ir 2028 m. IV ketvirtis — metiniai atnaujinimai
Rodiklis: paskelbti gairiy dokumentai; surengti metiniai klausimy ir atsakymy susitikimai

Pastabos:

o Parengti prieinamg atlyginimy ir iSmoky vadova, kuriame biity paaiskintos taisyklés, sudedamosios
dalys ir su kuo susisiekti.

o Idiegti paprastg darbo kriivio stebéjimo metoda (pvz., metinis tyrimas + diskusija vadovybés
lygmeniu).

o Paaiskinti atnaujinimo terminus ir informuokite apie nusp&jamus sprendimy priémimo aspektus
teisinéje sistemoje.

o Sumazinti administracine nastg standartizuojant Sablonus ir siiilant tyréjams trumpus praktinius
uzsiémimus.

11 veiksmas. Skundy ir
ombudsmeno kelias

Chartijos principai: 15

Identifikuota spraga: ribotas skundy nagrin¢jimo mechanizmy veiksmingumas

Veiksmas: Apibrézti ir informuoti apie aisky skundy nagrinéjimo procesg ir paskirti ombudsmenag
Atsakingi padaliniai: Teisés ir zmogiskyjy istekliy tarnyba

Tvarkarastis: 2026 m. II ketvirtis — taky projektavimas; 2026 m. III ketvirtis — paskyrimas ir paskelbimas.
Rodiklis: paskelbtas kelias; paskirtas ombudsmenas

Pastabos:

o Apibrézkite aisky veiksmy plang problemoms (darbo vietos problemos, priekabiavimas, konfliktai,
etika) spresti, jskaitant konfidencialumo garantijas.

o Paskirti ombudsmeno pareigas (gali biiti rotacijos principu, dirbti ne visa darbo dieng) su aiskia
veiklos sritimi ir ribomis.

o Paskelbti trumpg vadova, kuriame aprasomi zingsniai, terminai ir apsauga nuo atsakomyjy veiksmuy.

o Suderinti su galiojanc¢iais nacionaliniais / teisiniais jsipareigojimais ir duomeny apsaugos
reikalavimais.

12 veiksmas. Sklaidos ir
panaudojimo parama

Chartijos principai: 16

Identifikuota spraga: ribota instituciné parama sklaidai

Veiksmas: parengti sklaidos gaires ir pagrindinius institucinés paramos mechanizmus

Atsakingi padaliniai: Komunikacijos skyrius

Tvarkarastis: 2027 m. III ketvirtis — sklaidos priemoniy rinkinys; 2027 m. 4 ketvirtis — paramos mechanizmy
veikla; 2028 m. 4 ketvirtis — perziiira.

Rodiklis: Priimtos gairés; remiamy veikly skaicius

o Pastabos :




o Parengti sklaidos priemoniy rinkinj: Sablonus, prekés Zenklo kiirimo gaires, atviros prieigos gaires ir
pagrindinj sklaidos plano Sablong.

o Sukurti lengva viding perzitros / palaikymo etapa svarbiems produktams (praneSimams spaudai,
politikos santraukoms).

o Tvarkyti galimybiy (renginiy, raginimy dalyvauti politikos formavime) kalendoriy ir pabrézti s€ékmés
istorijas.

o Skatinti tyréjus dokumentuoti sklaidos jrodymus, skirtus portfolio (susije su 5 veiksmu).

13 veiksmas —
Instituciné mentorystés
programa

Chartijos principai: 18, 20

Identifikuota spraga: strukttirizuoto mentorystés trikumas

Veiksmas: [diegti savanoriska mentorystés programa su aiskiomis gairémis

Atsakingi padaliniai: Teisés ir zmogiskyjy istekliy tarnyba

Tvarkarastis: 2027 m. II ketv. — programos rengimas; 2027 m. III ketv. — bandomojo projekto paleidimas;
2028 m. IV ketv. — vertinimas ir konsolidavimas.

Rodiklis: mentorystés pory skaiCius; dalyviy atsiliepimai

Pastabos:
o Pradéti bandomajj jaunyjy tyréjy mentorystés cikla, nustatant aisSkius vaidmenis ir likescius.
o Pateikti trumpg mentoriaus vadova ir neprivalomus mokymus vadovams / mentoriams.
o Siilyti strukttrizuotus etapus (pradinis, vidurio etapo patikrinimas, baigiamasis vertinimas) su
minimaliomis administracinémis i$laidomis.
o Stebeti kokybe teikdami anoniminius atsiliepimus ir kasmet pagal juos koreguoti programa.

14 veiksmas — Mokymo
ir karjeros plétros
katalogas

Chartijos principai: 18, 19

Identifikuota spraga: fragmentiSka prieiga prie mokymy

Veiksmas: Sukurti centrinj mokymo kataloga, kuriame daugiausia démesio biity skiriama karjeros plétrai ir
universaliesiems jglidZiams

Atsakingi padaliniai: Teisés ir zmogiskyjy iStekliy tarnyba

Tvarkarastis: 2026 m. III ketvirtis — pirmasis katalogas; 2026 m. IV ketvirtis — pradinis pristatymas; 2027 m.
IV ketvirtis ir 2028 m. IV ketvirtis — metiniai atnaujinimai.

Rodiklis: i§leistas katalogas; dalyvavimo rodikliai

Pastabos:
o Sukurti vieng mokymy kataloga, apjungiant] esamus ir iSorinius pasitilymus (dotacijy raSymas,
vadovavimas, prieziiira, atvirasis mokslas).
o Nustatykite minimaly metinj uzsiémimy skaic¢iy (pvz., 4—6 uzsiémimai per metus) ir pirmenybe
teikite jgtidziams, kurie daro didelj poveikj karjeros augimui.




o Kai biudZetas ribotas, naudokite ekonomiskai efektyvius formatus (mokymasis i$ tarpusavio
mokymosi, bendros medziagos, partneriy mokymai).
o Stebékite dalyvavima ir suvokiama naudinguma, kad patobulintuméte kataloga.

Stebésena ir perziiira
Veiksmy plano jgyvendinimas bus stebimas kasmet:
o atsakingy padaliniy pazangos ataskaitos;
e pasirinkti kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai;
e  tyréjy ir darbuotojy atsiliepimai.
2027 m. bus atlikta laikotarpio vidurio perziiira, siekiant prireikus pakoreguoti prioritetus. Galutinis vertinimas bus panaudotas kitam
HRS4R veiksmy plano ciklui.

Veiksmuy plano pagrindimas

Sis 20262028 m. veiksmy planas buvo parengtas siekiant tiesiogiai spresti pagrindinius LAMMC GAP analizéje isryskintus tritkumus, teikiant
pirmenybg sritims, kuriose apklausos rezultatai rodo ribotg informuotuma, nenuoseklig praktika arba nepakankamg institucing paramg (ypac etika ir
saziningumas, atviras mokslas, moksliniy tyrimy vertinimas, karjeros plétra, darbo salygy skaidrumas ir mentoryste).

Pasirinkti veiksmai numato tikslines priemones esminiams trikumams (pvz., suskaidytoms procediiroms ir neaiskiems kontaktams, skirtiems
teikti sgziningumo / skundy klausimus; ribotiems atvirojo mokslo mokymams ir AVP gairiy trikumui; pernelyg dideliam pasikliovimui kiekybiniais
rodikliais ir nepakankamam jvairiapusio indélio pripazinimui; neaiSkiems karjeros kriterijams ir ribotam karjeros konsultavimui; suvokiamam darbo
kriivio disbalansui ir ribotam aiSkumui dél jdarbinimo salygy; silpnai sklaidos paramai) paSalinti.

Tuo paciu metu planas iSlieka jgyvendinamas LAMMC, nes jis samoningas, ,,lengvas valdymas — didelis poveikis: veiksmai yra pagristi
procesais, remiasi standartiniais Sablonais ir aiSkia komunikacija, o ne naujy struktiiry kiirimu, ir naudoja paskirstyta atsakomybe tarp esamy
administracijos padaliniy (Teisés ir ZmogiSkyjy iStekliy tarnyba, Mokslo ir inovacijy skyrius, IT, Finansy tarnyba, komunikacijos). Dauguma rezultaty
yra nebrangiis ir lengvai pritaikomi (politika, gairés, darbo eigos, trumpi mokymo uzsiémimai, kontroliniai sgraSai ir paskirti kontaktiniai asmenys, o
ne nauji padaliniai), o prireikus jgyvendinami etapais (pvz., kokybinio vertinimo kriterijai ir mentorysté). Tod¢l tikslai yra realts per trejus metus, tuo
paciu metu uztikrinant iSmatuojama tyréjy karjeros salygy, skaidrumo, pripazinimo ir tobuléjimo pagere¢jima, laikantis Europos tyréjy chartijos
principy.

2026-2028 m. veiksmy planas yra glaudZiai susijes su LAMMC institucine strategija ir skirtas strateginius prioritetus paversti praktiniais
tyréjy darbo patobulinimais. Jame daugiausia démesio skiriama sritims, kurios yra svarbios kasdieniame moksliniy tyrimy gyvenime ir karjeros plétrai:
aiSkiam ir skaidriam jdarbinimui ir vertinimui, didesnei paramai sgZiningumui ir atviram mokslui, geresniam karjeros konsultavimui ir jgiidziy
ugdymui bei suprantamesnei informacijai apie jdarbinimo salygas. Planas yra sgmoningai proporcingas institucijos dydziui: jis grindziamas esamomis
valdymo ir paramos paslaugomis ir teikia pirmenybe paprastiems, veiksmingiems procesams (gairéms, Sablonams, trumpiems mokymams ir aiskiems
kontaktiniams centrams), o ne naujy struktiiry kiirimui. Tokiu btidu veiksmy planas remia LAMMC strateginius tikslus, stiprindamas moksliniy tyrimy
kokybe, tarptautinj patraukluma ir ilgalaiki tvarumg konkreciomis, j Zmones orientuotomis priemonémis, laikantis Europos tyréjy chartijos.




