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Lietuvos agrariniy ir miSky moksly centras (LAMMC) yra valstybinis moksliniy tyrimy institutas,
vieSasis juridinis asmuo, vykdantis valstybei, visuomenei, tarptautiniam bendradarbiavimui ar ikio
subjektams svarbius ilgalaikius agronomijos, miskotyros, ekologijos ir aplinkotyros, biochemijos mokslo
kryp€iy mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra. LAMMC steigéja yra Lietuvos Respublikos
Vyriausybé.

LAMMC veikla vykdoma ir veiklos tikslas jgyvendinamas vadovaujantis pagrindiniais
dokumentais, sudaranciais pagrinda LAMMC veiklos strategijai. LAMMC veikla prisideda prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programoje patvirtinty tiksly ir prioritety jgyvendinimo, taip pat: Valstybés
pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija Lietuva 2030%, 2021-2030 mety Nacionalinés paZzangos
programos, Bendrosios moksliniy tyrimy ir inovacijy programa ,,Europos horizontas* ir kt.

LAMMC MISIJA
Lietuvos agrariniy ir miSky moksly centro misija — kurti, kaupti ir skleisti naujas mokslo Zzinias

konkurencingam, tvariam zemés, misky ir aplinkos iStekliy naudojimui, inovatyviy technologijy ir
produkty kiirimui bei socialiniy visuomenés reikmiy tenkinimuli.

LAMMC STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU, GRESMIU (SSGG) ANALIZE

Ateities Zemés ukis turi buti plétojamas didinant aukstos pridétinés vertés produkty gamyba bei
prisidedant prie Lietuvos tvaraus vystymosi, kas uztikrinty tausojant]j iStekliy naudojima dabar ir ateityje
bei tenkinty vartotojy poreikius Salies ir tarptautinése rinkose. Tai gali biiti pasiekta plétojant mokslinius
tyrimus, kuriy tiksluose démesys bus skiriamas aplinkos poZiliriu tvariems augalininkystés gamybos
metodams, nepamirStant biologinés jvairovés bei augaly produktyvumo, efektyvesniam biologiniy procesy
panaudojimui praktinéms reikméms, klimato kaitos rizikos vertinimui ir padariniy $velninimui jprastiniy
ir naujy augaly derliaus potencialui ir jo kokybei jvairiuose dirvoZzemiuose, intensyvesniam ir
racionalesniam atsinaujinanciy istekliy taikymui tradiciniy ir netradiciniy produkty gamybai.

Planuojant LAMMC veiklg atlikta SSGG analize, kurios pagrindu suformuluoti LAMMC
uzdaviniai bei priemones ir rodikliai veiklos tikslui pasiekti.

Stiprybés Silpnybés
— LAMMC dirba auksto lygio mokslinis ir techninis | - Ribotos galimybés pritraukti auksto lygio
personalas, jrengta eksperimenting¢ tyrimy bazé, | mokslininkus ir kvalifikuotus techninius
modernios laboratorijos ir patalpos augaly genetikos, | darbuotojus dél didéjancios konkurencijos su
dirvozemio, ligy ir kenkéjy kontrolés, augalininkystés ir | verslu dél zmogiskyjy istekliy; mazo uzsienio
paséliy valdymo tyrimams atlikti. mokslininky vizity skaic¢iaus.
- Did¢jantis tarptautinis LAMMC matomumas ir | - ISsklaidytos moksliniy tyrimy
tarpdisciplininio  bendradarbiavimo  patirtis  tiek | infrastruktiiros ir padaliniy (moksliniy
nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu uztikrina geresnj | skyriy/regioniniy padaliniy) specializacija
tarptautiniy projekty vykdyma. trukdo sutelkti pastangas ir bendradarbiauti
siekiant sudétingy strateginiy tiksly.




- [Igametis rySys su verslo partneriais uztikrina projekty
kofinansavimg ir leidzia efektyviau valdyti finansines
rizikas.

- Ilgameté moksliniy tyrimy patirtis ir glaudus
bendradarbiavimas su pagrindinémis visuomenés
suinteresuotosiomis  Salimis,  nacionalinémis  ir
tarptautinémis  institucijomis  leidzia LAMMC
mokslininkams biiti pripazintais ekspertais jvairiose
darbo grupése.

- Visi tyr¢jai gali jaustis tikri dél tinkamos lyciy
pusiausvyros LAMMC, uztikrinanc¢ios, kad wvisi
organizacijoje — tiek vyrai, tiek moterys — gali iSnaudoti
visg savo potencialg ir turi vienodas darbo sglygas be
Iyties diskriminacijos.

- Nepakankamas projekty (ypac tarptautiniy)
paraiSky  skai¢ius mazina  galimybes
s¢kmingai dalyvauti projektingje veikloje ir
jsilieti ] tarptautines, tarpdisciplinines
komandas.

Galimybés

Grésmes

- Galimybés stiprinti bendradarbiavima, keitimasi
ziniomis su pasauliniais MTEP partneriais vykdant
Europos Horizontas programos projektus. LAMMC
tyrimy sritys apima pagrindines gryno oro, S$varaus
vandens, sveiko dirvozemio ir biologinés jvairovés,
sveiko ir jperkamo maisto, atsinaujinan¢ios energijos
tematikas, taip skatinant bendradarbiavima tarptautinio
masto MTEP Ziniy mainuose.

- Nacionaliniy teisés akty pakeitimai leidzia ir
supaprastina  uzsienio mokslininky  kvietimo ir
jdarbinimo procediiras.

- Optimalus infrastruktiiros valdymas leidzia efektyviai

- Miskininkystés ir aplinkos moksly
magistranty skai¢iaus maz¢jimas;

- Skirtingos nacionalinés ir tarptautinés
mokslo vertinimo taisyklés.

- Ribotas finansavimas modernios moksliniy
tyrimy jrangos prieziiirai / aptarnavimui,
nesugebéjimas  uztikrinti  konkurencingy
tyréjy ir techninio personalo atlyginimy gali
lemti kai kuriy perspektyviy moksliniy tyrimy
nutraukima.

- Did¢janti konkurencija darbo rinkoje dél
aukstos kvalifikacijos technikos specialisty.

vykdyti MTEP LAMMC; be to, tarptautinés stazuotés
programos leidzia lengvai naudotis unikalia jranga
partneriy institucijose.

- Plétojant pramon¢ Zemés ikio, sodininkystes,
miskininkystés, energetikos ir maisto sektoriuose, didéja
MTEP finansavimas.

LAMMC VEIKLOS TIKSLAS, UZDAVINIAI
LAMMC veiklos tikslas, yra apibréztas LAMMC jstatuose - tenkinti vieSuosius interesus vykdant
valstybei, visuomenei, tarptautiniam bendradarbiavimui ir @ikio subjektams svarbius ilgalaikius mokslinius
tyrimus ir eksperimenting plétra.
Veiklos uZdaviniai:
1)  kurti auk$to lygio mokslo zinias, skirtas spresti Salies ir uZzsienio ekonominiams,

2)  didinti mokslu pagrjsty inovacijy ir sprendimy pasiekiamuma $alies bei uzsienio vartotojams
ir placiajai visuomenei;
3)  kelti mokslo prestizg ir uztikrinti patrauklias darbo sglygas Salies regionuose.

LAMMC UZDAVINIU IGYVENDINIMO PRIEMONES BEI JU VERTINIMO RODIKLIAI

Vienas pagrindiniy LAMMC uZdaviniy — kurti aukSto lygio mokslo Zinias, skirtas spresti Salies ir
yra tiesiogiai susij¢s su konkursiniu finansavimu ir auksto lygio nacionaliniy bei tarptautiniy MTEPI ir kity
projekty vykdymu. 2021 — 2024 m. nuosekliai augo LAMMC mokslininky pateikty paraisky konkursiniam
finansavimui verté nuo 10,4 iki 18,0 min. Eur. LAMMC mokslininkai ne tik aktyviai dalyvavo teikiant
projekty paraiskas Europos Horizontas, LIFE, NORDFORSK ir kity tarptautiniy mokslo programy



kvietimams, bet ir dalyvavo nacionaliniuose konkursuose. Siekiant ir toliau uztikrinti s¢kmingg LAMMC
veiklos tgstinuma, bus skatinama rengti ir teikti daugiau paraisky, didel; démes;j skiriant jy kokybei bei
tarptautiniy, tarpdisciplininiy komandy stiprinimui, kas padéty pritraukti konkursinj finansavimg. Siekiant
suaktyvinti projekty paraiSky rengimo procesa paskatinti mokslininkus dalyvauti konkursuose moksliniy
tyrimy finansavimui, 2023 m. jsteigta LAMMC TarptautiSskumo skatinimo programa, kurioje dalyvaujantys
mokslininkai turi galimybe ne tik vykti § mokslines stazuotes, kelti kvalifikacijg bendradarbiaujant su RTO
institucijomis, bet ir gauti finansin¢ paskatg uz tarptautiniy programy paraisky rengima.

2023 m. vykusio tarptautinio vertinimo metu, uzsienio ekspertai kaip vieng didziausiy LAMMC
stiprybiy i§skyré doktorantiiros studijas bei jauny mokslininky ugdyma. Siuo metu LAMMC studijuoja 66
doktorantai, i$ kuriy 33 proc. uzsienio $aliy pilieciai i§ Latvijos, Ukrainos, Pakistano, Kazachstano, Sirijos
ir kt.

1 uzdavinys - kurti auksto lygio mokslo Zinias, skirtas Salies ir uZsienio ekonominiy, aplinkosauginiy bei
socialiniy i$Siikiy sprendimui

Strategijos Strategijos jgyvendinimo vertinimo Pasiektas rezultatas Planas
igyvendinim | kriterijai 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
0 priemonés
Auksto lygio | Moksliniy publikacijy Zurnaluose, 108 | 121 | 134 | 148 | 155 | 160 | 165
fundamentini | referuojamuose CA WoS duomeny bazéje
y bei ir turin€iuose cituojamumo rodiklj (IF)
taikomyjy Q1-Q2 zurnaluose, vnt.
moksliniy Publikacijos su uzsienio institucijomis 58 57 53 79 70 80 85
tyrimy ir/ar verslo subjektais
vykdymas Publikacijos tarp skirtingy LAMMC 17 55 45 51 55 57 60
padaliniy (skyriy, laboratorijy)
TOP 10 publikacijos 39 52 58 70 62 65 67
Tarptautiniu mastu pripazintos mokslo 9 7 1 2 3 5 6

leidyklos isleista mokslo monografija (ne
mazesnés apimties kaip 8 aut. 1.) ar jos

dalis (dalys)
Moksliniy stazuociy skaicius 17 18 10 17 20 25 30
Naujy, Europos specializuotose centruose 7 11 8 6 10 10 10

inovatyviy, | tarptauting ekspertize pragjusiy augaly
moksliniais | veisliy skaiéius ir/arba tarptauting

tyrimais ekspertize pra¢jusios mokslui naujos
gristy organizmy risiy skaicius
produkty ir | Europos patenty biurui, JAV patenty ir 1 2 0 0 1 1 1
technologijy | prekiy Zenkly biurui ar Japonijos patenty
kiirimas biurui pateiktos patenty paraiskos (pagal

registracijos paZymeéjima)

Europos patenty biurui, JAV patenty ir 0 0 0 0 1 1 1
prekiy zenkly biurui ar Japonijos patenty
biuro i§duoti patentai

Auksto lygio | Pateikty projekty paraisky suma, min. 104 | 11,1 | 16,2 | 18,0 | 20 21 23
nacionaliniy | eur.
ir tarptautiniy | Lésy, gauty vykdant MTEPI projektus 2,5 2,3 3,1 42 | 40 | 42 | 46
MTEPI bei suma, min. eur.
kity projekty
vykdymas
Auksto lygio Studijuojanciy doktoranty skaicius 65 68 67 66 70 |70 2
dtarp tautiniy Apginty daktaro disertacijy skaicius 12 7 8 18 14 15 15
oktoranttiros
studijy Disertacijy angly kalba skaiCius 4 > 3 11 12 15 15

vykdymas | Disertacijy publikacijy pagrindu skaiius
Uzsienio doktoranty skai¢ius 9 17 18 22 22 23 24




Vienas 1§ svarbiausiy valstybiniy moksliniy instituty uzdaviniy — inovacijy plétra ir diegimas Salies
tkio Sakose. LAMMC aktyviai bendradarbiauja su verslu. 2024 m. 1éSy suma uz sutartis su iikio subjektais
buvo 2,56 min. Eur., o papildomai 0,26 min. Eur. gauta uz licencines sutartis.

Salies augimo garantas yra mokslu gristy sprendimy priémimas vieSajame ir priva¢iame
sektoriuose. LAMMC mokslininkai jau daug mety aktyviai dalyvauja nacionalinése darbo grupése, yra
projekty ir Salies strateginiy dokumenty vertinimo ekspertiniy grupiy nariai, o pastaraisiais metais
reikSmingai padid¢jo jy indélis | tarptautiniy darbo ir ekspertiniy grupiy, teikianciy sitilymus Europos
Komisijai, veiklg. Mokslininkai sukauptomis mokslo Ziniomis aktyviai dalijasi nacionaliniy ir tarptautiniy
konferencijy metu.

Siekiant stiprinti inovacijy diegima nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu, LAMMC veikla
orientuoja ne tik ] moksliniy projekty vykdyma bei inovacijy kiirima, bet ir jy tiesioginj diegima bei aktyvia
informacijos sklaidg. 2023 — 2024 metais Zenkliai iSaugo tarptautiniy renginiy skaicius. Dziugu, kad
vykdant tarptautinius projektus LAMMC mokslininkai vis aktyviau jsitraukia j tarptautinius tinklus bei
bendradarbiaudami su uzsienio kolegomis organizuoja jvairius renginius — konferencijas, seminarus,
darbinius susitikimus ir kt. Siekiant sustiprinti pasitikéjimg mokslininkais ir pabrézti moksliniy tyrimy
svarbg, didelis démesys skiriamas informacijos sklaidai socialiniuose tinkluose (Facebook, LinkedIn, X).

2 uzdavinys — Didinti mokslo gristy inovacijuy ir sprendimy prieinamuma $alies ir uZsienio
vartotojams bei pladiajai visuomenei

Strategijos Strategijos igyvendinimo Pasiektas rezultatas Planas
igyvendinimo vertinimo kriterijai 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
priemonés

Eksperimentiné 1,8 26 | 1,82 2,56 3,00 3,10 3,20

WPEE 8 Lésy, gauty vykdant sutartis su
plétra ir inovacijy

iikio subjektais suma, min. eur.

diegimas L&Sy, gauty uz licencines sutartis | 0,30 | 0,29 | 0,23 | 0,26 | 0,30 | 0,35 | 0,40
suma, min. eur.

Ikurty atZaliniy jmoniy skai¢ius 0 0 0 0 1 1 1
Mokslu gristy 59 75 75 128 130 132 135
rekomendacijy
rengimas bei Ekspertai (nacionalinése ir
pateikimas tarptautinése grupése)
sprendimy
priéméjams
Naujy mokslo ziniy | PraneSimy tarptautinése 73 170 | 92 231 95 100 120
sklaida mokslo konferencijose skaiius
visuomenei ir Pranes$imai visuomenei 10 50 22 47 50 55 60
tikslinéms Zmoniy | (nacionaliniai seminarai, lauko
grupéms dienos, parodos)
Suorganizuoty nacionaliniy 4 4 7 5 7 8 9
konferencijy skaicius
Suorganizuoty tarptautiniy S 8 14 14 14 15 17

renginiy (konferencijy, parody,
tarptautiniy seminary, kursy,
pasitarimy) skaiCius

Naujy mokslo Zinity | Tinklalapio naudotojy skaicius | 49981 | 2436 | 1950 | 2700 | 3400 | 3500 | 3550

ir inovacijy sklaida

ladiaiai Socialiniy tinkly lankymas: 424 760 | 1063 | 1705 1800 | 1850 | 1900
placiajai LinkedIn sekéiai
visuomenei 1nkedln sekcjal
Socialiniy tinkly lankymas: X 65 80 95 114 210 220 230
sekéjai
Socialiniy tinkly lankymas: 1895 | 2057 | 2390 | 2625 | 3050 | 3100 | 3120

Facebook sekéjai




LAMMUC savo veiklg vykdo atsizvelgdamas j tvaruma bei iStekliy naudojimo optimizavimg. Didelis

démesys skiriamas uztikrinimui Zaliyjy pirkimy, kuriais siekiama jsigyti prekiy, paslaugy arba darbuy,

daran¢iy kuo mazesnj poveikj aplinkai viename, keliuose ar visuose prekes, paslaugos ar darbo gyvavimo

ciklo etapuose.

3 uzdavinys — Kelti mokslo prestiZa bei uZtikrinti patrauklias darbo salygas Lietuvos regionuose

Strategijos Strategijos jgyvendinimo Pasiektas rezultatas Planas
izyvendinimo = Vertinimo Kijterijal 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
priemonés
Zaligjy* Ivykdyty zaliyjy pirkimy dalis nuo | 10 53 89 100 | 100 | 100 100
technologijy visy pirkimy, proc.
taikymas Parengty elektroniniy byly, skirty | 27 30 31 51 50 80 100
LAMMC archyvuoti, dalis nuo visy byly,
veikloje proc.
Palankiy darbo | Vidutinio mokslo darbuotojy 12,0 | 22,6 15,0 10,4 10 10 10
salygy LAMMC | darbo uzmokes¢io didéjimas proc.
sukdrimas Darbuotojy, dalyvaujanciy 15 26 25 25 25 25 25
kvalifikacijos tobulinimo veiklose,
dalis per metus proc.




