LIETUVOS AGRARINIU IR MISKU MOKSLU CENTRO ZMOGISKUJU ISTEKLIU
VALDYMO STRATEGIJOS (HRS4R) TRUKUMU ANALIZE (GAP ANALYSIS)

Trikumy analizé¢ parengta vadovaujantis Europos Tyréjy Chartijos nuostatomis. Europos
Tyréjy Chartija (toliau - Chartija) yra pagrindas trukumy analizei (GAP). Siekiant uztikrinti
nuoseklumg, LAMMC trukumy analizé atlikta pagal Chartijoje nustatytus 20 principy, suskirstyty |
keturis pagrindinius ramscius:

1 Ramstis. Etika, sgziningumas, ly¢iy aspektas ir atvirasis mokslas;

2 Ramstis. Tyréjy vertinimas, jdarbinimas ir karjeros raida;
3 Ramstis. Darbo salygos ir praktika;
4 Ramstis. Moksliniy tyrimy srities karjera ir talenty ugdymas.
Lietuvos agrariniy ir miSky moksly centro (toliau — LAMMC) trikkumy analizés rezultatai:
e ++ —visiskai jgyvendinta
e +/-—Dbeveik, bet ne visiskai jgyvendinta
e -/+—i§ dalies jgyvendinta
e --—nepakankamai jgyvendinta

Triikumas: jei pazyméta --, -/+ arba +/-, nurodomas faktinis “trikumas" tarp principo ir dabartinés
praktikos LAMMC.

Igyvendinimo trukdziai: jei aktualu, pateikiami nacionaliniai/regioniniai teisés aktai arba
organizaciniai reglamentai, kurie Siuo metu trukdo jgyvendinimui.

Igyvendintos iniciatyvos/nauji pasiiilymai: jei aktualu, pateikiamos jau atliktos iniciatyvos, skirtos
situacijai gerinti, ir/ar nauji pasitilymai, kurie galéty iStaisyti esamg padét].



1. ETIKA, SAZININGUMAS, LYCIU ASPEKTAS IR ATVIRASIS MOKSLAS

Principas Igyvendinimas | Trilkkumai / jgyvendinimo | Igyvendintos iniciatyvos /
trukdziai nauji pasialymai

1. Etika ir —/+ 55 % tyréjy jauciasi Reglamentai iSversti; etikos

moksliniy pakankamai uztikrinti, kad | klausimai aptariami jvadiniy

tyrimy galéty pranesti apie mokymy metu. Pasitilymas:
sgziningumas pazeidimus; Etikos pagalbos centras
40 % nezino, kur kreiptis (Ethics Helpdesk),
pagalbos; anoniminio pranesimo
36 % zino, su kuo sistema, kasmetinés
susisiekti; procediiros informuotumo didinimo
fragmentiskos ir veiklos.
nepakankamai matomos.

2. Mokslo +/- 86 % tyréjy jaucia tyrimy Teisiné bazé autonomijai

tyrimy laisve autonomija, palanki. Pasitilymas: aktyviau
14 % nurodo apribojimus, komunikuoti tyrimy
susijusius su finansavimu ar | autonomijos principus, steigti
vadovy sprendimais. vidinj ,,seed finansavimo

mechanizma
nepriklausomiems tyrimams.

3. Atvirasis —/+ Tik 41 % tyréjy dalyvavo Kai kurie padaliniai siiilo

mokslas (Open FAIR mokymuose; FAIR (randami, prieinami,

Science) 23 % jaucia atvirojo mokslo | sgveikis, pakartotinai
palaikyma; naudojami duomenys)
néra institucinés duomeny mokymus. Pasiiilymas:
saugyklos; atvirosios prieigos politika,
néra DMP (duomeny institucine saugykla,
valdymo plany) gairiy. duomeny tvarkytojy (data

stewards) tinklas, metiniai
FAIR mokymai visiems
tyréjams.

4. Ly¢iy lygybe | +/- 44 % tyréjy Zino apie LyCiy | Ly€iy lygybés palnas priimtas
lygybés plana; 32 % mano, | ir paskelbtas. Pasitilymas:
kad jis ne visuomet siekiant spresti nustatytas
tikslingai jgyvendinamas; spragas, LAMMC jgyvendins
néra ly¢iy rodikliy sistemos. | komunikacijos ir

informuotumo didinimo
plana, jdiegs meting lycCiy
stebéseng naudojant rodikliy
suvesting bei reguliariai teiks
atnaujinimus padaliniams,
kad biity uztikrintas
nuoseklus jgyvendinimas.

5. Ivairovés +/- 17 % tyréjy mano, kad Taikomos nacionalinés

puoseléjimas

galimybés yra nevienodos;
néra duomeny apie jvairove;
néra mokymy apie
SaliSkumo prevencija.

nediskriminavimo taisyklés.
Pasiiilymas: rinkti jvairovés
duomenis, organizuoti
antidiskrimitacinius




mokymus atrankos
komisijoms.

tyrimy tvarumas

dalinj tvarumo principy
igyvendinima;

néra ,,zaliyjy laboratorijy*
gairiy;

praktikos taikomos
nenuosekliai.

6. Tyr¢jo +/- 52 % tyréjy jauciasi tik i§ Mokslo sklaidos veikla
statusas ir dalies pripazinti; pripazjstama tik i$ dalies.
pripazinimas nepakankamai vertinama Pasitilymas: sukurti
sklaidos veikla, mentorysté | daugiakritere pripazinimo ir
ir komandinis darbas. vertinimo sistema,
papildancia publikacijomis
grindziamus rodiklius
kokybiniais ir indéliu
pagristais kriterijais,
suderintais su DORA /
CoARA principais.
7. Laisvas tyréjy | +/- 25 % tyréjy truksta Dalyvaujama ES mobilumo
judéjimas mobilumo finansavimo; programose. Pasitilymas:
administracinés procediiros | isteigti Mobilumo fonda,
yra sudétingos; parengti mobilumo gaires.
finansavimas teikiamas
netolygiai institutuose.
8. Moksliniy +/- 29,7 % tyréjy nurodo tik Kai kurios vietinés

iniciatyvos jgyvendinamos.
Sitloma: Tvarumo politika ir
Green Lab sistema.

2. TYREJU VERTINIMAS, IDARBINIMAS IR KARJEROS RAIDA

vyrauja kiekybiniai
bibliometriniai rodikliai;
mazai vertinamas atvirasis
mokslas, mentoryste,
komandiniai jgudziai.

Principas Igyvendinimas | Triikkumai / igyvendinimo Igyvendintos iniciatyvos /
trukdziai nauji pasiilymai

9. Tyréjy —/+ 36 % tyréjy vertinimg laiko Diskusijos pradétos.

vertinimas neaiskiu; Pasitilymas: kokybiniai

vertinimo kriterijai, paremti
DORA / CoARA; vertintojy
mokymai.

10. Tyréjy +/-

30 % tyréjy skelbimuose

Pagrindinis HR Sablonas

jdarbinimas pasigenda informacijos; naudojamas. Pasitlymas:
EURAXESS naudojamas OTM-R politika, privalomas
nenuosekliai; skelbimas EURAXESS,
néra vieningos atrankos standartizuoti Sablonai.
procediros.
11. +/- 22 % tyréjy jvardija neaiskius | Naudojami iSoriniai ekspertai.
Kandidaty kriterijus; Sitloma: paskelbti vertinimo
atranka griztamasis rySys néra rodiklius, suteikti
nuoseklus; standartizuotg griztamaji rysi

kandidatams.




kriterijai ne visuomet
paskelbiami 1§ anksto.

12. Karjeros
pazanga

Kvalifikacijos reikalavimai
egzistuoja nacionaliniu
lygmeniu ir taikomi visiems
institutams, taciau tyréjy
informuotumas yra ribotas, o
kriterijai néra lengvai
prieinami (pvz., néra angliSkos
versijos). LAMMC dar neturi
vidinés R1-R4 karjeros
struktiiros, todé¢l kyla
neapibréztumas dél karjeros
progreso galimybiy.

Informaciniai pristatymai.
Pasitlymas: iSversti ir
komunikuoti kvalifikacijos
reikalavimus; sukurti paprastg
R1-R4 karjeros struktiirg, kad
bty aiskiau apibréztos
vidinés karjeros galimybeés.

3. DARBO SALYGOS IR PRAKTIKA

Principas Igyvendinimas | Triikkumai / Igyvendintos iniciatyvos / nauji
igyvendinimo | pasiulymai
trukdziai
13. Darbo salygos, | —/+ 58 % tyrejy Rengiamas atlygio paaiskinimo
finansavimas ir nezino atlygio | dokumentas. Pasiiilymas: darbo kriivio
darbo uzmokestis nustatymo stebésena, atlygio skaidrumo gaires.
tvarkos;
71 % nurodo
darbo krtvio
disbalansa;
didelé
administracine
nasta.
14. Uzimtumo +/- 24 % tyréjy Pasitilymas: tobulinti komunikacijg ir
stabilumas stabilumo darbo sutar¢iy reglamentavima, siekiant
nepakanka; didesnio jy atnaujinimo terminy
del aiSkumo ir prognozuojamumo, kad
nacionaliniy tyréjai galéty planuoti savo karjera
teises akty
dominuoja
projektinés
darbo sutartys.
15. Sutartiniai ir +/- Tik 44 % Darbuotojy saugos ir sveikatos mokymai
teisiniai tyréjy laiko vykdomi. Pasiiilymas: papildomai
Jsipareigojimai skundy stiprinti darbuotojy gerovés apsauga,
mechanizma | jsteigiant ombudsmeno pozicijg ir
efektyviu, uztikrinant aiskig skundy teikimo tvarka.
teisinés
taisyklés ne
visuomet
aiskios.




16. Rezultaty
sklaida ir
panaudojimas

38 % tyréjy
negauna
pagalbos
sklaidai;

néra centrinés
sklaidos /
komunikacijos
struktiiros.

Kai kurie padaliniai veiklg vykdo savo
nuoziiira. Pasiiilymas: standartizuoti
praktika, jtvirtinant sklaidos plany
rengima visiems projektams.




